ПУБЛИЧНЫЙ ДОКЛАД

О РЕЗУЛЬТАТАХ РАБОТЫ за 2018- 2019 УЧЕБНЫЙ ГОД

МКОУ ОШ д. Пушкино Яранского района 

Тема работы школы: Повышение качества образования в современных условиях развития школы 
Цель: создание условий для повышения качества образования через совершенствование учебно-воспитательного процесса

Задачи:

1.  Развивать профессиональную компетентность учителя посредством применения инновационных технологий в организации и проведении современного урока. 

2. Создавать условия для развития внутренней мотивации учащихся, в том числе через  формирование системы универсальных учебных действий при внедрении ФГОС.

3. Создавать  благоприятные условия для становления духовно-нравственной личности, способной к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда.

4. Продолжать работу по формированию и развитию органов ученического самоуправления.

На основании единой темы строилась работа с педагогами, учащимися и их родителями (законными представителями)
Информационная справка

В школе  на начало 2018-2019 учебного года 5 классов (с 2 по 9 класс), классов комплектов – 4,  1–4 классы объединены  из-за малого количества детей. В школе  к концу года обучается  10 человек:

1 кл. – 0 чел.                                                       5 кл. - 2 чел.                              9 кл. – 2 чел.
2 кл. – 3 чел.                                                 6 кл. – 0 чел.                                
3 кл. – 0 чел.                                                 7 кл. – 0 чел.
4 кл. - 1 чел.                                                  8 кл. – 2чел.  

Количество учащихся уменьшилось по сравнению с прошлым учебным годом на 3 человека.  Школа работает в одну смену, 5-дневная рабочая неделя. 

Удаленность соседних деревень от школы составляет  от 1 км до 6 км, поэтому осуществляется подвоз учащихся из д. Шагадаки, д. Бараново по заключенному договору с ИП А.Н.Журавлёвым.
Школа предоставляет следующие образовательные услуги:

· начальное и основное образование (1-4; 5-9 классы);

· дополнительное образование по различным направленностям через внеурочную деятельность;

Школа обеспечена кадрами. 7 человек входят в состав педагогического совета школы:

из них учителей – 6 человек, 1 – администратор. 1 педагог имеют высшую квалификационную категорию, 1 - первую , 4- СЗД. Директор - первая квалификационная категория.
Здоровье и здоровый образ жизни

В 2018-2019 учебном году школа работала по комплексно-целевой программе «Здоровье». Согласно этой программе:

· проведена диспансеризация учащихся с 2 по 9 класс;

· проводились физкультминутки на уроках  в начальных классах и 5 классе;

· велась пропаганда ЗОЖ;

· работал кружок «Подвижные игры» в 1-4 классах, на базе школы;

· проходили внеурочные спортивно-оздоровительные мероприятия;
· учащиеся школы активно принимали  участие в школьных и районных спортивных соревнованиях;

· организованно прошли туристические слёты, походы по родному краю, прогулки на свежем воздухе.
Итогом работы, согласно мониторинга, были следующие результаты:

1.1 Состояние здоровья обучающихся.
	Наименование заболеваний.
	год (чел.)

	
	2019
	2018

	Нарушение  осанки
	
	1

	Миопия 
	
	2

	Заболевания ССС 
	
	0

	Заболевания органов дыхания 
	
	0

	Заболевания мочеполовой системы
	
	0

	Заболевания желудочно-кишечного тракта 
	
	0

	Заболевания нервной системы
	
	0

	Заболевания эндокринной системы
	
	0

	Тубинфицированность
	
	0

	Задержка физич.развития
	
	3


1.2. Группа здоровья обучающихся

	Группа здоровья
	2018-2019 уч.г

	I – 
	

	II – 
	100%

	III – 
	


II. Заболеваемость детей (пропуск уроков по болезни).
	
	Учебный год, уроков\дней

	
	2018-2019


	Кол-во пропущ. уроков на 1 ребенка\дней
	50,7\1,8

	Из них:

по уваж. причине
	33,8\1,2

	по болезни
	16,9\0,6


III. Количество учащихся, занимающихся на уроках физической культуры в:

	
	2018-2019

	 основной группе
	10(100%)

	 подготовительной группе
	0(0%)


Обучающиеся школы участвовали не во всех районных соревнованиях в зачёт 1-й межрайонной Спартакиады школьников из-за малочисленности детей.
IV .Травматизм учащихся

	
	2018- 2019 

	 учебное время 
	отсутствует

	 во внеурочное время
	отсутствует


V. Школьная столовая обеспечивает горячим питанием всех учащихся за 100% родительскую плату  
По показателям сравнительных таблиц за последние 3 года:

· увеличился процент учащихся, занимающихся в основной группе здоровья,
·  отсутствует процент учащихся подготовительной группы, 
· стабильный показатель учащихся, питающихся в школьной столовой;

· случаи травматизма отсутствуют;

· в результате диспансеризации выявлены: 2 случая анемии, 3 случая задержки физического развития, остается на прежнем уровне миопия, нарушение осанки,. 
Причинами этого являются:
*Несвоевременное лечение детей в связи с данными рекомендациями врачами- специалистами после проведённых профосмотров.

Положительное: 
-Санитарно-гигиенические условия в школе улучшились. 

- Учебно-воспитательный процесс  строится согласно требованиям охраны труда.

Учебная работа

В 2018 – 2019 учебном году перед педагогическим коллективом школы стояла задача: «Не допустить снижения количества учащихся, не овладевших стандартом образования».

Педагогический коллектив под руководством администрации проделал определенную работу, руководствуясь Законом «Об образовании в Российской Федерации», Уставом школы, локальными  нормативными актами, рекомендациями  Управления образованием Яранского района, внутренними приказами.

Учебный план школы сохраняет в необходимом объеме содержание образования, являющееся обязательным на каждом уровне обучения. Уровень недельной учебной не превышает предельно допустимого. При составлении учебного плана соблюдались преемственность между уровнями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами.

Учебный план выполнен, учебные программы пройдены.

Анализ обученности

	
	2018-2019
	2017-2018
	2016-2017

	Всего аттестовано
	10
	10
	20

	Не успевает
	-
	-
	-

	Не аттестовано(ФИ, предмет, причина)
	-
	-
	-

	На «4» и «5»
	4
	4
	11

	На «отлично»
	-
	-
	-

	Обученность (%)
	100
	100
	100

	Качество образования (%)
	40
	40
	55


На конец учебного года стандартом образования овладели 100% учащихся. Нет учащихся, не овладевших необходимым уровнем знаний. 

Процент  обучающихся на «4» и «5» остался на уровне  прошлого учебного года.

Тенденция обученности: данный показатель  остался стабильным.
Качество обученности осталось на уровне прошлого года и составило 40 %.
Средний балл по предметам учебного плана за 2018-2019 уч.год

Начальное общее образование
	Предмет 
	Кол-во 

уч-ся 
	Средний балл
	 2018-2019 
	Обучен

ность (%)
	Качество

(%)
	 2018-2019 

	Русский язык
	4
	3,5
	3,67
	100
	50
	66,7

	Математика 
	4
	4
	3,67
	100
	75
	66,7

	Чтение 
	4
	4,25
	4,33
	100
	75
	100

	Окружающий мир
	4
	4,0
	3,67
	100
	75
	66,7

	Музыка
	4
	4,25
	4,33
	100
	100
	100

	Английский язык
	4
	3,75
	3,67
	100
	75
	66,7

	Изобразительное искусство
	4
	4,5
	4,33
	100
	100
	100

	Физическая культура
	4
	4,0
	4,67
	100
	75
	100

	Технология
	4
	4,5
	4,33
	100
	100
	100

	Итого 
	
	3,83
	4,07
	100
	80,56
	85,2


В целом в начальных классах успеваемость стабильная, результаты улучшены по окружающему миру, математике, английскому языку; снижение результатов произошло по таким предметам: русский язык, чтение.
Основное общее образование
	Предмет 
	Кол-во 

уч-ся
	Средний балл
	2018 -2019.
	Обучен

ность (%)
	Качество

(%)
	2018 -2019.

	Русский язык
	6
	3,5
	3,57
	100
	50
	57,1

	Литература  
	6
	3,67
	3,57
	100
	50
	57,1

	Иностранный язык (АЯ)
	6
	3,43
	3,43
	100
	50
	42,9

	Немецкий язык
	4
	3,5
	3,5
	
	50
	50

	Математика  
	4
	3,25
	3,2
	100
	25
	20

	Алгебра 
	2
	3,5
	3,5
	
	50
	50

	Геометрия 
	2
	4,0
	3,5
	
	100
	50

	Информатика и ИКТ
	4
	4
	4
	100
	100
	100

	История 
	2
	3,0
	3,71
	100
	0
	71,4

	История России
	2
	4
	
	
	100
	

	Всеобщая история
	4
	4,25
	
	
	100
	

	Обществознание (включая экономику и право)
	4
	4,00
	4,29
	100
	100
	100


	География 
	6
	3,67
	3,86
	100
	66,67
	85,7

	Физика
	4
	4
	3,71
	100
	100
	71,4

	Химия 
	4
	3,75
	3,6
	100
	75
	60

	Биология
	6
	3,79
	-
	100
	66,67
	71,4

	Искусство 

Музыка 

 ИЗО
	4

2

2
	4,0

4,5

4,5
	3,6

4,5

4,0
	100

100

100
	100

100

100
	100

100

100

	Технология
	4
	5,0
	5
	100
	100
	100

	Основы безопасности жизнедеятельности
	4
	3,5
	4,4
	100
	50
	100

	Физическая культура
	6
	5
	4,71
	100
	100
	100

	Итого
	
	3,9
	+
	100
	73,91
	


В целом в 5-9 классах: ср.б.-3,9, УО-100%, КО-73,91% (80,5) (результаты понижены), по школе – ср.б.-3,95 (3,92), УО-100%, КО- 74,14 (73,6%)
Итоговая аттестация

	Наименование предмета
	2018-2019
	2017-2018
	2016-2017

	Количество выпускников
	2
	3
	5

	
	Сдавали экзамен
	% выпускников, сдавших экзамен
	% выпускников, сдавших на «4» и «5»
	Сдавали экзамен
	% выпускников, сдавших экзамен
	% выпускников, сдавших на «4» и «5»
	Сдавали экзамен
	% выпускников, сдавших экзамен
	% выпускников, сдавших на «4» и «5»

	Русский язык
	2
	100
	50
	3
	100
	100
	5
	100
	100

	Математика 
	2
	100
	0
	3
	100
	33
	5
	100
	80

	Обществознание 
	2
	100
	0
	3
	100
	100
	5
	100
	40

	Биология
	
	
	
	3
	100
	0
	5
	100
	40

	Информатика 
	2
	100
	0
	
	
	
	
	
	


Все учащиеся, обучавшиеся в 9 классе, были допущены к итоговой аттестации. Выпускники успешно прошли государственную итоговую аттестацию и все получили аттестаты. В 9 классе все обучающиеся сдавали  в форме ОГЭ математику  и русский язык (оба подтвердили знания).

 
По выбору ОГЭ: информатика (2 человека), обществознание (2 человека). В сравнении с прошлым учебным годом по обществознанию также подтверждены результаты за год,  информатику сдавали впервые.
Готовность выпускников к продолжению образования
9 класс

	
	2016 – 2017 уч.г.
	2017 – 2018 уч.г
	2018-2019уч.г.

	
	уч-ся
	%
	уч-ся
	%
	уч-ся
	%

	Всего выпускников
	5
	
	3
	
	2
	

	10 класс
	
	
	1
	-
	-
	-

	ССУЗы
	5
	100
	2
	85,7%
	2
	100

	Трудоустройство
	
	
	-
	-
	-
	-

	Не определилось
	
	
	-
	-
	-
	-


По результатам учебного года 100% выпускников продолжат  обучение в средних специальных учебных заведениях, что показывает на готовность учеников к продолжению образования. 

Итоги работы с учащимися за 2018-2019 учебный год, мотивированными на учебу
	Уровень мероприятия
	Ф.И.О.
	Класс
	Название мероприятия
	Результат

	Всероссийский
	Стафеев Артём
	9
	конкурс исследовательских работ и рефератов "Изучаем и исследуем" 
	диплом I степени в номинации "Экологическая тропа"

	Региональный
	Беляев Илья, 

Никулина Елена, 

Стафеев Артём, 
	8

8

9
	Гимн воде, номинация «Источник жизни»
	диплом I степени

 диплом III степени 
призёр

	
	Стафеев Артём


	9


	VIII открытый дистанционный конкурс проектно-исследовательских работ "Сотрудничество. Поиск. Исследования" 
	Диплом победителя

	
	Царегородцева Екатерина
	5
	региональный этап Всероссийского конкурса "Лучший урок письма"
	Диплом лауреата

	Муниципальный
	Царегородцева Екатерина 

Ефимов Леонид
	5 

5
	конкурс «British Bulldog»
	2 место

3 место

	
	Никулина Елена

Михайлов Андрей
	8 

4
	
	2 место

2 место

	
	Никулина Елена
	7
	конкурс-акция "Я охраняю птицу года"
	победитель

	
	Царегородцева Екатерина 
	4 
	
	призер

	
	Товкачев Жан, Никулин Дима
	1
	
	призер

	
	Царегородцева Екатерина 

Беляев Илья
	5 

8
	Международный конкурс по информатике и ИКТ "Инфознайка-2019" 
	Диплом победителя муниципальнго уровня

	
	Никулина Елена

Царегородцева Екатерина
	8

5
	районные соревнования по вязанию узлов
	3 место

3 место

	
	Никулина Е. Царегородцевой Е.
	8

5
	конкурс детского творчества "Зелёная планета" 
	3 место

3 место

	
	Никулина Елена
	8
	лыжные гонки в зачёт 1 межрайонной Спартакиады школьников 
	3 место

	
	Макаров Данил
	9
	V открытый районный форум интеллектуального и научно-технического творчества "Шаг в будущее"
	3 место

	
	Стафеев А., Макаров Д., 9 кл., Никулина Е., Беляев И., 8 кл., Ефимов Л., Царегородцева Е., 5
	
	50-х районные туристские соревнования  
Конкурс "Туристский поход" 
 фотоконкурс -  конкурс по вязанию узлов
	2 место

1 место

2 место


На прежнем уровне прошел школьный этап Всероссийской олимпиады для учащихся с 5 по 9 класс по предметам. В нем приняли участие по собственному желанию все обучающиеся (100%), причем большинство учащихся - по нескольким предметам. 

По сравнению с прошлым учебным годом доля участников  муниципального этапа Всероссийской олимпиады уменьшилась. В 2017-2018 уч.г. участвовало 3 человека. К сожалению, победителей на муниципальном уровне не имеется.
Также для реализации потребностей учащихся  с высокой мотивацией к обучению были предусмотрены:

1. Индивидуально-групповые занятия и консультации. 

2. Работа по плану «Программа с одарёнными детьми»

В целом у педагогического коллектива есть резервы в работе с детьми, мотивированными на учебу.

Методическая работа

В течение последних 3-х лет лет учителя постоянно повышали уровень педагогического мастерства путем самообразования. Каждый учитель работает по проблемно-методической теме. Из-за недостатка финансов не работают ШМО, но учителя активно участвовали в работе РМО. 

Педагоги – участники профессиональных конкурсов, фестивалей, обладатели грантов и т.д. (за 2015-2016,  2016-2017, 2017-2018 уч.г)
	Ф.И.О.педагога
	  Мероприятие 
	Дата, место проведения
	Тема опыта
	Форма представления
	Результат

	Толстобова Т.П.
	Тотальный диктант
	апрель
	
	
	Сетификат с отметкой «5»

	
	Предметно-методическая олимпиада по математике и информатике
	апрель
	
	
	

	
	Районный конкурс по спортивному ориентированию
	май
	
	
	2 место

	
	Заседание ОМО «РДШ -территория творчества»
	10.10.2018, 
	Человек и природа: опыт организации экологической работы через деятельность детского объединения «Зеленый компас»
	выступление
	

	
	
	
	
	
	

	Черепанова И.А.
	Предметно-методическая олимпиада по русскому языку
	апрель
	
	
	

	Ерошкина Л.Т.

Толстобова Т.П.

Толстобов А.П.

Мотовилова Л.Г.

Пуртова Ф.И.

Ширкина Г.Т.

Черепанова И.А.
	Всероссийское тестирование педагогов 2018
	октябрь
	
	
	Диплом победителя

	Ширкина Г.Т.
	РМО
	
	Формирование у младших школьников навыка смыслового чтения
	
	


	№
	Ф.И.О.  участника
	Год
	Наименование конкурса, фестиваля, гранта и т.д.


	Результат участия

(победитель, призеры, лауреаты)

	Муниципальный уровень
	

	
	Толстобова Т.П.
	2016
	Предметно-методическая олимпиада учителей Кировской области по математике и  информатике.
	победитель

	Федеральный уровень
	

	
	Толстобова Т.П.
	2016
	Всероссийский конкурс «Умната»
	Победитель, диплом

	
	Ширкина Г.Т
	2016
	Всероссийский конкурс «Умната»
	Победитель,

диплом 

	
	Толстобова Т.П.
	2016
	Всероссийский педагогический конкурс «Предметно-методическая олимпиада работников образовательных организаций» По предмету/направлению «Математика» ,

«Информатика» 
	призёр


7. Методические публикации педагогов образовательного учреждения, в том числе и в сети Интернет (за 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017уч.г)

	№
	Автор и название материала
	Где опубликовано
	Дата публикации

	Региональный уровень

	
	
	
	

	Федеральный уровень

	1.

2.
	Пуртова Фаина Ивановна, Ширкина Галина Тимофеевна , вн. мероприятие «Веков связующая нить»
	дистанционный образовательный портал «Продленка» 


	 сентябрь2014 г.



	3.
	 Толстобова Татьяна Петровна. Классный час «Экологические принципы» (5-9 классы)


	Публикация на сайте zavuch.info 
	15.04.2016 г

	4.
	Черепанова Ирина Александровна. Урок русского языка в 7 классе « Обобщение знаний по теме 

« Предлог»
	дистанционный образовательный портал «Продленка» 


	30.05.2017 г.


8. Педагоги, участвующие в инновационной деятельности (за 2014-2015, 2015-1016, 2016-2017уч.г)

	№
	Ф.И.О. педагога
	Наименование инновационного проекта

Год

	2.
	Толстобов А.П.
	2016-2017, «Формирование основ смыслового чтения в рамках реализации ФГОС основного общего образования»

	
	
	статья «Проекты в «Цифровом Лукоморье» опубликована в сборнике статей 1 краевого съезда учителей естественнонаучного цикла общеобразовательных организаций Ставропольского края и в журнале «Педагогическое Зауралье» №1-2019, стр.99-103;





Аттестация педагогов в 2018-2019 учебном году составляет 100%. (аттестация по графику: учитель биологии и химии, учитель предметов эстетической направленности - СЗД). В школе работала комиссия для аттестации на соответствие занимаемой должности. 
Уровень образования работающих учителей стабилен и составляет 67% с высшим образованием.

Большинство педагогов активно повышают квалификацию через курсовую подготовку. В течение 2018-2019  учебного года  1 учитель (11%) обучался на курсах повышения квалификации и 1 учитель дистанционно проходил переквалификацию.

Учителя в учебном процессе активно применяют ИКТ, есть возможность проведения уроков в классе с интерактивным оборудованием.
Педагоги школы участвуют в профессиональных конкурсах. Приняли участие в предметно-методической олимпиаде работников ОУ Кировской области по предмету «Математика и информатика» (1 человек, победитель), «русский язык и литература»  (участник).
Большую работу проводят учителя по подготовке учащихся для участия в конкурсах  разного уровня и олимпиадах.
Администрация школы стимулирует учителей на профессиональный рост через:

· надбавки к заработной плате;
· премии по мере возможности.

Проблемами  остаются:

1. Низкая активность в проведении открытых уроков, взаимопосещаемости уроков.
Причины:

1. Недостаточная работа администрации школы;

Воспитательная работа

В основу воспитательной работы в школе положена «Программа развития системы воспитательной работы», включающая в себя четыре главных направления:

1. Гражданско-патриотическое 
2. Духовно- нравственное

3. Спортивно-оздоровительное (Здоровый образ жизни)
4.  Познавательное.

Реализация программы осуществлялась через:

· обращение к личностно-ориентированному подходу в воспитании и образовательном процессе;

· развитие психологических, духовных, интеллектуальных способностей учащихся;

· физическое развитие учащихся;

· совместную коллективную творческую деятельность учащихся, родителей, педагогов.

 В школе разработана и осуществляется комплексно-целевые программа:

· Моя малая Родина
В реализации данных программ велика роль классного руководителя. Классные руководители ищут новые подходы в воспитательной работе, основанные на анализе воспитательной деятельности в классе, на осуществлении личностно-ориентированного подхода. Педагоги последовательно вовлекают свои коллективы в творческую работу как в классе, так и в коллективную творческую деятельность (КТД) школы.

Достижению положительных результатов способствует эффективная работа ДОО «Дружба». Проходили заседания совета актива школы, все мероприятия проводились в ДОО «Дружба» либо по инициативе учащихся, либо были максимально с ними согласованы. 

Все учащиеся школы являются членами детского общественного объединения «Дружба», которые участвуют в реализации целей и задач Яранского отделения «Юность Вятского края». 

Менялась информация на стенде «Гордость школы»; оформлены уголки: «Знай и выполняй ПДД», «Спортивная жизнь школы», «Правила пожарной безопасности». «Выпускникам 2019».
 Сохраняется взаимодействие с Пушкинским сельским клубом. Учащиеся активно участвуют в сельской художественной самодеятельности, выступают в районных мероприятиях.

Сохраняется связь с ФАП д. Пушкино: проводятся медицинские осмотры,  даются консультации по профилактике заболеваний, по необходимости учащиеся организованно направляются на консультации и лечение в ЦРБ. 

Проводятся родительские собрания, на которых решались все важные вопросы учебно-воспитательного и хозяйственного значения.

Сохраняется взаимосвязь с СУЗ района.
 Обучающиеся школы  принимали участие в общественно-значимых социальных проектах

·  «Школьный двор» (100%)

·  «Вахта памяти» (100%) 

   *«Экология родного края» (100%)

   *«Моя малая родина»  (100%)

и в общественно-значимых мероприятиях

· «Сады Победы» 

· «Экологический субботник» 

· Уроки мужества 
· Природоохранная операция  «Наш дом - Земля»

* Правовой  недели 

*Акция «Безопасное лето»


Активно осуществлялось сотрудничество с районным кабинетом профилактики правонарушений среди несовершеннолетних.
В целом уровень использования воспитательного пространства школы соответствовал уровню прошлого года.            
Профилактика правонарушений  
Наличие детей «группы риска»

	
	ВШК
	ПДН
	КДН

	
	кол-во
	%
	занято во внеурочн.деятельн. 
	кол-во
	%
	занято в кружках
	кол-во
	%
	занято в кружках

	2016-2017
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2017-2018
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2018-2019
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Динамика правонарушений

	Привлечены к уголовной ответственности
	Привлечены к административной ответственности

	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	-
	-
	-
	-
	- 
	-


Цели и задачи на 2019– 2020 учебный год

Цель: Создание условий для получения качественного общего образования всеми обучающимися школы на всех уровнях  обучения.

Перед педагогическим коллективом ставятся следующие задачи:

1. Продолжить работу по достижению положительной динамики уровня здоровья и здорового образа жизни учащихся, формированию основ культуры здоровья.

2. Обеспечить базовое образование, соответствующее государственному образовательному стандарту:
- 100% обученность по итогам года

- сохранить уровень прошлого учебного года (40%),

3. Обеспечить успешное прохождение  ГИА выпускниками 9-ых классов как ОГЭ по русскому языку и математике, так и по выбору учащимися. 

4. Поддерживать и развивать учащихся с высокой мотивацией через различные формы и методы работы в урочное и внеурочное время.

5. Оказывать профориентационную поддержку учащимся в процессе выбора профиля обучениия и сферы будущей профессиональной деятельности. 

6. Развивать внеурочную деятельность, направленную на формирование нравственной культуры, гражданской позиции, расширение кругозора, интеллектуальное развитие учащихся, сохранение и укрепление их физического здоровья.

7. Использовать различные формы работы для профилактики правонарушений в обществе и дома. 

8. Продолжить использование форм учета достижений учащихся «Портфолио»

9.  Проводить работу по безопасной жизнедеятельности учащихся. 

10. Представлять активнее учителями школы опыт работы на различных уровнях, увеличить количество выступлений, публикаций, участий в различных профессиональных конкурсах.

11. Вносить коррективы в нормативно-правовую базу в соответствии с новым законодательством.

12. Продолжить работу по созданию современных условий    и  укреплению материально- технической базы.
